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Bankiertag 2009: Wider den Negativismus

Fiir die Schweizer Finanzbranche war
2009 wohl eines der schwierigsten
Jahre ihrer Geschichte. Dennoch:

Am 96. Bankiertag in Genf besann
man sich auf die positiven Krifte

des Banksektors, die gerade in
Krisenzeiten unverzichtbar sind.

Der 96. Bankiertag war in mehrfacher Hinsicht ein be-
sonderer Tag. Das begann schon mit dem Veranstal-
tungsort. Nicht wie in den Vorjahren in Bern, sondern
in Genf ging der wichtigste Anlass auf der Agenda der
Schweizer Finanzbranche tiber die Biihne. Das wieder-
um hatte zwei Grunde: Erstens stand mit dem «Espa-
ce Hippomeéne» ein ganz spezieller Veranstaltungsort
zur Verfligung. Dank der Initiative des Genfer Privat-
bankiers Bénédict Hentsch ist aus dem ehemaligen
Hauptsitz des Nahmaschinenherstellers Elna ein top-
modernes Kongresszentrum entstanden. Und zweitens
war der 96. Bankiertag fur den Genfer Pierre G. Mi-
rabaud der letzte als Verbandsprasident. An der Ge-
neralversammlung iibergab er den Staffelstab an sei-
nen Nachfolger Patrick Odier. «Ich mache es mit
Zuversicht, denn er ist Herr der Lage», freute sich
Mirabaud.

Besonders war der 96. Bankiertag aber vor allem, weil
die Finanzbranche eines der schwierigsten Jahre ihrer
Geschichte hinter sich hat. «In seltener Eintracht wur-

den wir zur Treibjagd freigegeben», musste Pierre G.
Mirabaud feststellen. Und mit Blick auf die Turbulen-
zen des vergangenen Jahres gab auch er zu: «Viele die-
ser Ereignisse haben auch mich als Bankier erschiittert
und enttiuscht.» Dennoch appellierte der oberste Ban-
ker an seine Branchenkollegen: «Lassen Sie sich von
dieser negativen Stimmung nicht unterkriegen.» Denn
Banken und Bankiers wiirden nach wie vor erheblich
zum Wohlstand unseres Landes beitragen. Damit das
so bleiben kann, miissen laut Mirabaud folgende
Grundbedingungen erfullt sein: 1. Die Schweiz und der
Finanzplatz missen optimistischer und selbstbewuss-
ter agieren. 2. Nicht nur Banker miissen moralisch
handeln. 3. Marktwirtschaft und Globalisierung miis-
sen gewahrt bleiben. 4. Aussenpolitik ist primar Aus-
senwirtschaftspolitik — gerade auch fir die Schweiz.

Bankiers und Staat gefordert

Bundesprasident Hans-Rudolf Merz, der seinerseits
kein einfaches Prasidialjahr erlebt, nahm in seiner
Grussadresse den Faden auf: Um den Finanzplatz er-
folgreich durch die aktuelle Zeitenwende zu fithren,
brauche es beide, Bankiers und Staat. Es gelte, den Fi-
nanzplatz — auch dank den Lehren aus der Krise — fiir
die Zukunft stabiler, nachhaltiger, transparenter und
effizienter zu gestalten. Wobei sich Merz fir zeitge-
misse Rahmenbedingunge aussprach, «ohne in Uber-
regulierung zu verfallen».

Auch an einem ganz besonderen Bankiertag blieb ei-
nes aber gleich: Die rund 400 Teilnehmerinnen und

Dinner in festlichem Rahmen.

Teilnehmer des Bankiertages nutzten die Gelegenheit
zu informellen Begegnungen und regem Erfahrungs-
austausch intensiv. Botschafterempfang, Apéro, Din-
ner und Lounge boten auch am neuen Ort den ge-
wohnt gepflegten Rahmen fiir lockeres Networking.
Ein weiteres Highlight war das Rahmenprogramm
zum festlichen Dinner. Der Genfer Kabarettist Joseph
Gorgoni — besser bekannt unter dem Namen seiner
Bithnenfigur Marie Thérése Porchet — sorgte fur
humoristische Hohepunkte. Kurz: Auch der letzte Ban-
kiertag mit Pierre G. Mirabaud als Verbandsprisident
hatte viel zu bieten — genau so wie seine sechs Amts-
jahre als Prasident des Verwaltungsrats der Schweize-
rischen Bankiervereinigung. Oder, wie Mirabaud es
ausdriickte: «Meine Amtsperiode war eine bewegte
Zeit voller Herausforderungen.»
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Bundesprasident Hans-
Rudolf Merz wiinscht sich
Bankiers, welche die Zeichen
der Zeit erkannt haben.

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise sei
nicht weniger als eine Zeitenwende, sagte
Hans-Rudolf Merz. Sie habe Schwichen
und Verwundbarkeiten offenbart. «Vorab
mangelnde Transparenz, ungentigendes Ri-
sikomanagement, falsche Anreize sowie
zu geringe Widerstandsfahigkeit in Stresssi-
tuationen.» Zudem habe die Krise den inter-
nationalen Druck auf den Finanzplatz
Schweiz massiv erhoht. «Um die daraus fol-
genden Paradigmenwechsel zu meistern,
braucht es einerseits Sie, meine Damen und
Herren — niamlich Bankiers, welche die Zei-
chen der Zeit erkennen.» Merz sprach sich
andererseits fiir einen Staat aus, der zeitge-
masse Rahmenbedingungen setzt, ohne in
Uberregulierung zu verfallen.

Der Bundesprisident erinnerte die Bankiers
an ihre Verantwortung in der Kisenbewalti-
gung. «An Thnen ist es nun, mit innovativen
und gleichzeitig traditionsbewussten Ideen
zur Erholung beizutragen und Mechanismen
zur Krisenpravention zu entwickeln.» Auch
der Staat stehe in der Pflicht, den Banken-
platz Schweiz in eine erfolgreiche Zukunft
zu fithren. «Dabei kdampfe ich dafiir, dass
sich jedes staatliche Handeln an liberalen
Grundsitzen orientiert.» Merz ging dabei
auf die wichtigsten Themen ein, die ihn als
Finanzminister «auf Draht gehalten haben».
Mit Stolz blickte er auf das UBS-Engage-
ment des Bundes, das vor einem Monat mit
Erfolg abgebaut werden konnte. Damit ha-
be man den Normalfall wiederhergestellt
und en passant einen Uberschuss von 1,2
Milliarden Franken erzielt. «Ich bin tuber-
zeugt, dass wir gemeinsam die Schwierigkei-

ten meistern werden», schloss Merz.

Hans-Rudolf Merz: Appell an die Bankiers.

Une derniere Journée des
banquiers «a fond de sixieme»

Pour sa sixieme et derniére Journée des banquiers,
Pierre G. Mirabaud a continué a appuyer a fond sur
I'accélérateur, comme a son habitude. Pour reprendre
les termes de Raymond J. Bdr: «<Nous remercions
Monsieur Pierre pour son courage, son inspiration

et son formidable engagement.» Des qualités qui se
sont encore exprimées tout au long de la journée,
comme le montre I'apercu en images ci-contre, de la
conférence de presse a Zurich au diner de gala a
I'Espace Hippomeéne» a Genéve, ou a eu lieu la 96¢
édition de la Journée des banquiers.

Die 96. Generalversammlung der Schweizerischen Bankiervereinigung bedeutete den Stabwechsel von Pierre G. Mirabaud zu Patrick Odier.

|

Rester en haut de l'affiche

Usant de son franc-parler habituel
lors de sa derniére allocution
présidentielle, Pierre G. Mirabaud

a affirmé que toute une corporation
avait été traquée par ses détracteurs.
N’étant toutefois pas de ceux a se
lamenter, il a soumis quatre axes de
réflexion devant permettre aux
banques suisses de «rester en haut
de l'affiche».

«Caudillos du monde bancaire, arnaqueurs, chasseurs
de bonus ou receleurs... voila seulement quelques-uns
des qualificatifs peu glorieux que notre corporation a
d{ entendre ces dix-huit derniers mois. Portés par un
consensus inhabituel, nos détracteurs nous ont tra-
qués. Comprenez-moi bien: je ne cherche nullement a
relativiser le quasi-effondrement du systéme financier
mondial provoqué par I'avidité ou la foi aveugle de
certains acteurs a son endroit. En ma qualité de ban-
quier, nombre de ces événements m’ont également
ébranlé et décu, ce dont je ne me suis jamais caché en
public. Mais cela confére-t-il pour autant le droit de

9:10 h: Konzentriert an der Medienkonferenz.

blesser quotidiennement par des propos aussi offen-
sants plus de 100 000 collaborateurs du secteur ban-
caire en Suisse? Qu’est-ce qui engendre dés lors une
telle haine envers une profession et toute une branche?
Jen appelle a vous tous: ne vous laissez pas submerger
par ce climat morose. Si nous voulons rester en haut
de P’affiche, nous devrons nous améliorer dans quatre
domaines.

1. La Suisse et sa place financiére doivent faire preu-
ve de plus d’optimisme et d’assurance!

La crise financiére et toute la discussion autour du se-
cret professionnel du banquier ont démontré une fois
de plus une certaine propension en Suisse a véhiculer
des pensées par trop négatives, a manquer de
confiance en soi, et comme si cela ne suffisait pas, a
pratiquer Pauto-flagellation! La Suisse fait partie des
vingt premiéres économies mondiales, elle est la sep-
tiéme place financiére et le numéro un de la gestion de
fortune. Cette position n’a pas été acquise par de sim-
ples adaptations, mais bien de haute lutte. Elle ne pro-
céde pas d’une attitude de suiveur, mais de notre lea-
dership. Et ce n’est pas en copiant les autres, mais en
faisant preuve d’un sens aigu de I'innovation que nous
’avons conquise. Enfin, et c’est trés important, nous
ne Pavons pas acquise en profitant d’opportunités,
mais en sachant défendre nos intéréts avec ardeur.

10:40 h: Klartext fiir die Medien.




2. Lobligation de moralité n'incombe

pas qu’aux seuls banquiers!

Les crises sont souvent mises en exergue par des hypo-
crites, donneurs de lecons ou moralistes. Est-il moral,
par exemple, de voir d’autres Etats jouer des muscles
au point de faire fi, a Pinstar d’impitoyables cavaliers
ou cow-boys, des lois démocratiques d’un pays? Pour
tout dire, ou est ’éthique, quand le ministre allemand
des finances, a la langue bien pendue mais a la lenteur
d’esprit légendaire, impute la faute de la dette publique
a d’autres pays et non a un budget clientéliste ou a un
systéme fiscal bien trop complexe pour ses citoyens?

3. Il faut préserver I'économie de marché

et la mondialisation!

Les crises sont indissociables de ’économie de marché.
Mais apres, le nouveau cycle économique démarre a
un niveau de prospérité supérieur au précédent. Bien
siir, nous traversons une crise mondiale qui pourrait
encore s’accentuer. Toutefois, avant que nous plai-
dions tous pour le retour au troc ou ne noyions notre
économie dans une frénésie réglementariste, je vou-
drais a ’aide de quelques chiffres démontrer la supé-
riorité de ’économie de marché et de la mondialisa-
tion. Selon une étude de I'ONU, la pauvreté a
davantage reculé dans le monde au cours des cin-
quante derniéres années que lors des cinq siecles précé-

11:15 h: Busy in der Limousine.

Die Zuhorer erlebten gehaltvolle Ansprachen und beriihrende Worte des Dankes.

dents. En 1975, six Asiatiques sur dix étaient pauvres,
contre deux aujourd’hui. Durant les cent derniéres an-
nées, le bien-étre sur terre s’est davantage accru qu’au
cours des mille ans précédents. Taillons dans le vif
pour remédier aux erreurs du passé et ne nous tirons
pas une balle dans le pied en révant au socialisme réel.

4. La politique étrangére, c’est d’abord une politique
économique extérieure!

Il faut nous positionner la ou cela compte: redynami-
sons les liens avec Berlin, Paris, Londres et Washing-
ton, sur place, mais aussi sous la forme de visites di-
plomatiques coordonnées et cohérentes du Conseil
fédéral. La Chine, la Russie et le Brésil font aussi partie
de Péchiquier politique, pas seulement en matiére de
droits de Phomme ou de pauvreté. Ne voyez pas dans
ces lignes une quelconque critique de la politique ac-
tuelle du Conseil fédéral. Ce dernier mérite toute mon
estime pour la maniére dont il a géré la crise. Clair-
voyance, professionnalisme et sens de la mesure ont
été les trois mots d’ordre dans son comportement.»

Lintégralité de I'allocution de Monsieur Pierre Mirabaud
est disponible en langues francaise, allemande, anglaise et
italienne sur notre site Internet www.swissbanking.org.

11:30 h: Ankunft am Flughafen Ziirich.
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Bénédict Hentsch's
urban planning vision
is certainly one reason
Bankers Day could be
held in Geneva.

Who says money is the only thing that
warms a banker’s heart? This cliché cer-
tainly does not apply to Bénédict
Hentsch, a private banker in Geneva.
His current passion is a large-scale ur-
ban planning project, the Parc Gustave
et Léonard Hentsch. The park covers
some 50,000 square meters around the
Charmilles football stadium, a structure
about to be torn down, and the former
head office of Elna, a sewing machine
manufacturer.

The factory has been converted in the
meantime into a conference centre for
events involving up to 1500 people. The
site’s special combination of industrial
charm and an ultra-modern special
events venue proved compelling to par-
ticipants of this year's Bankers Day,
too. But the conference centre is just the
beginning. By 2010, there will be about
130 flats and expansive planted areas —
and meeting grounds
in the heart of the densely populated
Charmilles Quarter of Geneva.

an  oasis
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11:45 h: Mit Jean-Marc Felix auf zum Flugzeug.
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V.l.: Nationalrdtin Martine Brunschwig Graf, V.l.: Lorenz Meyer, Prasident Bundesgericht, V.I.: Patrick Odier, Hans-Rudolf Merz und Pierre G. Mirabaud.
«Fast-Bundesrat» und Nationalrat Christian Lischer, Ulrich Zimmerli, Prasident Aufsichtskommission
Robert Pfirter, Anwalt in Genf. zur Sorgfaltspflichtvereinbarung.

Die Zeichen der Zeit
sind klar erkannt

Anspruchsvolle Zeiten bieten Diskussionspunkte in Hiille und Fiille. ; =1
Vertreter aus Finanzwelt, Diplomatie und Politik vertieften sich in regen VJ.: Daniel Beck, Schweizer Vertretung in Briissel, Dina Beti,
Austausch und ernsthafte Gesprache. Vizedirektorin Eidg. Finanzverwaltung.

V.I.: Botschafter Johannes Matyassy, EDA, und Arthur V.I.: Hans-Rudolf Merz und Jean-Pierre Roth,
Bolliger, InCore Bank AG. Prasident Schweizerische Nationalbank.
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V.l.: Gerold Biihrer, Prasident economiesuisse, Chantal Balet Emery, Cabinet conseils V.l: Eduardo Leemann, CEO Falcon Private Bank Ltd., V.l: Thomas Borer-Fielding und Walter Berchtold,
Fasel, Balet, Loretan, und Pascal Kiener, CEO BCV. Bernhard Kobler, CEO Luzerner Kantonalbank. Credit Suisse.

13:10 h: Gelandet in Genf. 13:50 h: Gruppenbild des Verwaltungsrats.
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V.I.: Claude Béglé, VR-Président
Schweizerische Post, Peter Siegenthaler,
Direktor Eidgendssische Finanzverwaltung.

Anne-Marie de Weck de Senarclens, Lombard Odier Darier Hentsch & Cie., | - . From left: Raymond J. Bér, Guido Sonck,
Michel Y. Dérobert, Association des Banquiers Privés Suisses. Embassy of Belgium.

V.l.: Ivan Pictet, Pictet & Cie., Pierre Darier,
Lombard Odier Darier Hentsch & Cie.

From left: Karin M&ssenlechner, Royal Nether-
lands Embassy, Jane Ann Duffy, Embassy of
Ireland.

V.I1.: Martin Sieg, Bank Vontobel AG, Gérard Fischer, CEO Swisscanto-Gruppe. V.l.: Herbert Julius Scheidt, CEO Bank Von-
tobel AG, Urs Widmer, VR-Prdsident Bank Von-
tobel AG.

From left: Jerzy Wieczorek, Ambassade of
Poland, Huguette Allard, Ambassade of France.

From left: Johannes George, Ambassador of
V.l.: Nationalrat Ruedi Noser und Pierin Vincenz, CEO Raiffeisen. V.l.: Jean-Daniel Gerber, SECO-Direktor, Michael Reiterer, South Africa, with Urs Ph. Roth.
EU-Botschafter in der Schweiz.

14:00 h: Gut sortiert an die Verwaltungsratssitzung. 16:15 h: Rege Gesprache am Botschafterempfang. 16:50 h: Zwei Prasidenten auf dem roten Teppich.
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Der Bankiertag fand auch in den Online-Medien viel Beachtung.

Wie Zeitungen und elektronische
Medien liber den
Bankiertag berichtet haben.

Welche Themen durchzogen die Berichterstattung zum
Swiss Bankers Day 2009 in den Schweizer Medien?
Neben der formellen Ubergabe des Prisidiums an
Patrick Odier konzentrierten sich die Journalisten auf
die verbalen Pointen in der Rede von Pierre Mirabaud
sowie auf die Repliken zur vorgeschlagenen Abgel-
tungssteuer. Auch der Auftritt von Bundesprasident
Hans-Rudolf Merz gab zu reden und zu schreiben.

Pierre Mirabaud habe einen «unverwechselbaren, aber
nicht unumstrittenen Stil» gehabrt, stellte «L’agefi»fest.
20 Minuten Online beschiftigte sich mit den Aussa-
gen von Pierre Mirabaud an der Medienkonferenz. Er
habe es vorgezogen, mit Spitzen gegen den deutschen
Finanzminister und einem verbalen Rundumschlag or-
dentlich auf den Tisch zu hauen statt echte Losungen
zur Bewiltigung der Schwarzgelder zu prasentieren.

Die NZZ beleuchtete Urs Ph. Roths Vorschlag einer
Abgeltungssteuer auf auslindische Kapitalertrage in
der Schweiz, zitierte als Gegenstimme aber Michael
Reiterer, EU-Botschafter in der Schweiz, der bei die-
sem Modell die erneute Zementierung der Anonymi-
tdt bemingelte, was «gegen den internationalen
Trend» sei.

Wihrend etwa «Die Stidostschweiz» und «24 Heures»
das leicht pikierte Motto «Der Staat nimmt sich Zeit
fur die Bankiers»in der Grussadresse von Hans-Rudolf
Merz herausstrichen, eroffnete «Le Temps» seinen Be-
richt mit Mirabauds vielleicht provokantestem Satz
des Tages: «N’est-il pas amoral que les plus virulents
détracteurs de régimes fiscaux étrangers soient des
fonctionnaires exonérés d’impdts, a Bruxelles ou a la
centrale de ’OCDE a Paris?»

17:30 h: Wiirdigung durch Raymond J. Bar.

18:30 h: Verabschiedung von Hans-Rudolf Merz.

Jacques de Watteville, Swiss
ambassador in Brussels, on the
European view of the Swiss
financial center.

Ambassador de Watteville, what’s

the view of the Swiss financial centre

as seen from Brussels?

Viewed from Brussels, Switzerland as a finan-
cial centre is in many ways an important part-
ner and also a competitor to be reckoned with.
The quality of its financial services, the “safe
haven” role often played by the Swiss franc
thanks to its stability and convertibility, the in-
ternational weight of the major Swiss banks and
Switzerland’s leading role in private banking all
together make it a key international player. In
particular, it was crucially important for the EU
to obtain the constructive co-operation of
Switzerland in the field of the taxation of sav-
ings to reduce the risk of EU taxpayers circum-
venting the EU’s savings tax directive. Of
course, many European financial centres are
tough competitors. Their countries and the EU
firmly defend their interests, just as we also de-
fend the interests of the Swiss financial centre.

You were also posted to Brussels in

the early 1990s. To what degree has the EU’s
view of Switzerland changed since then?
Relations between Switzerland and the EU are
more intense than ever before. The value of
trade exceeds USD 1 billion per working day
and Switzerland is still the second most impor-
tant economic partner of the EU after the USA.
Important new fields of cooperation have been
established, such as the Schengen Agreement. A
wide range of sector-specific agreements have
been negotiated and these lessen the economic
disadvantages of not being part of the European
Economic Area (EEA). Given ongoing impor-
tant developments in EU legislation, there are
regularly new issues which appear and today
several new negotiations are underway.

At the same time, the relative weight of Switzer-
land in Europe has decreased. In the early
1990s, Switzerland was a member of the Euro-
pean Free Trade Association which counted 7
members, and they were dealing with a Euro-
pean Union composed of 12 members. Today,
the EU consists of 27 members, and the former
EFTA countries — with the exception of Switzer-
land - either joined the EU or the EEA. In addi-
tion, the field of competence of the EU has
greatly increased, and the EU today is a much
more important partner for Switzerland than it
was 20 years ago. As a result, the EU has be-
come less flexible: once it arrives at a common

“An important partner

Jacques de Watteville: “Convinced of the strengths and
qualities of the Swiss financial centre.”

position among its 27 members — often after
difficult negotiations and compromises — it is
very difficult to get the EU to diverge from this
position. If Switzerland wants to participate in
some field in the EU’s internal market, it has to
respect its rules and take over the relevant EU
acquis.

As a finance and economic expert you also
witnessed the to-ing and fro-ing between Berne
and Brussels over the introduction of the taxa-
tion of savings income agreement. What’s dif-
ferent with regard to the current discussion
about bank-client confidentiality?

The international context has changed signifi-
cantly. The Cold War has ended, the fear of
communism and dictatorship in Europe has van-
ished and so the need for financial “safe havens”
has decreased. After the terrorist attacks of
09.11.2001, the fight against the financing of
terrorism has also been used to increase trans-
parency and international co-operation. More
recently, as a result of the economic and finan-
cial crisis, governments have had to invest huge
sums to support their banking sectors and their
economies, creating considerable budget deficits
in the process. Thus the fight against tax evasion
has become a priority worldwide. Tax evaders
are stigmatized as criminals and those who as-
sist them are exposed to prosecution. This year,
following pressure from the G-20, the exchange
of information on request in taxation matters,

. . —

19:15 h: Austausch am Apéro (mit Christian Lischer).
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as defined in Article 26 of the OECD’s Model
Tax Convention, has become the international
standard accepted by all developed countries
and by all significant financial centres. The fight
against so-called harmful tax competition, to
stem the flight of companies abroad and the loss
of jobs, has also become more fierce. All togeth-
er, the international framework conditions have
evolved significantly during the past 20 years.

How do you see the future

of the Swiss model?

I am convinced of the strengths and qualities of
the Swiss financial centre. The Swiss banks and
the Swiss financial centre have still a huge po-
tential. If they manage to adapt themselves
quickly to the new international environment, I
am confident that they will emerge from the fi-
nancial crisis with a strengthened hand. A key
challenge will be to secure non-discriminatory
access to the EU market in financial services. At
a time where protectionist tendencies are emerg-
ing and draft regulations create new obstacles,
it is of crucial importance to secure unhindered
access to the EU market of 500 million people.
Switzerland must have confidence in its
strengths and firmly defend its interests in a
proactive way while anticipating future devel-
opments.

Things appear to have quietened down in the
EU in that the Commission does not seem to
be striving to get non-member states to change
over to a system involving the automatic ex-
change of information. Is that just the calm
before the storm?

It is true that up to now the EU Commission has
not asked third countries to adopt the system of
automatic exchange of information. For the mo-
ment at least this remains an EU internal affair.
But it is also true that the automatic exchange
of information remains the goal of several EU
member states and EU politicians. We therefore
have to prepare ourselves for tough discussions
and pressure in the future.

Last question: What will you remember most
about Pierre Mirabaud’s period in office?
During his period in office I had close and ex-
cellent contacts with the SBA, and in particular
with Pierre himself. I very much appreciated the
regular open and frank discussions we have had
together, his competence and his ability to listen
to others. This all contributed to obtaining a
better understanding of what was going on and
to anticipate future developments. Pierre
Mirabaud had to lead the Swiss Bankers Asso-
ciation during very complicated and difficult
times and I pay tribute to his exemplary com-
mitment.

19:30 h: Zu Tisch mit dem deutschen Botschafter Axel Berg.

De Mirabaud a Odier - on enrit aux
larmes quand Marie-Thérese Porchet
et Karl Lagerfeld s'en mélent.

Pour la derniére Journée des banquiers de Pierre Mira-
baud en tant que Président de P’association, il avait été
décidé de proposer le méme programme en soirée que
six ans auparavant, lors de sa premiére Journée des ban-
quiers. Ou presque du moins. L’artiste genevois Joseph
Gorgoni — ou plutét le personnage qu’il incarne a la sce-
ne en la personne de Marie-Thérese Porchet — véritable
star en Suisse romande, a apporté a la soirée une belle
touche d’humour. «Dans P’intervalle, j’ai méme appris
le suisse allemand», dit-elle pour commencer. «Pire mé-
me, le bernois. Difficile de tomber plus bas.» Si elle I’a
fait, c’est parce que, selon ses dires, elle veut rapprocher
la Suisse alémanique et la Suisse romande. «Joindre
I'utile a ’agréable en quelque sorte.» A priori une mis-
sion impossible, d’aprés elle. Mais Pierre Mirabaud a
une certaine expérience des missions impossibles, com-
me celle de la sauvegarde du secret bancaire. A propos,
connaissez-vous la différence entre le secret bancaire et
le cervelas? «Le Conseil fédéral s’est battu pour sauver
le cervelas...»

Marie-Théreése Porchet a avoué étre devenue banquiére
par ailleurs. Vu la crise financiére, ses amies ont retiré

leur épargne de leurs comptes bancaires et la lui ont
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confiée. «Mes Tupperware sont de véritables coffres-
forts maintenant.» Un jour, un fonctionnaire de ’admi-
nistration fiscale américaine est venu la voir et lui a de-
mandé de publier les noms et les avoirs de ses amies. Sa
réponse aux pressions américaines a été on ne peut plus
claire: «Ca va pas, non!?»

En tant que banquiére, elle a estimé avoir désormais le
droit de se faire photographier avec Pierre G. Mirabaud
et a donc invité le Président de P’association a la rejoin-
dre sur scéne. «Qu’allez-vous faire au fond aprés votre
départ?», lui a-t-elle demandé. Et elle avait déja une
idée. Elle lui a suggéré de devenir conseiller en commu-
nication du Président de la Confédération, Hans-Rudolf
Merz, dans le dossier libyen. «Vous pourriez trouver
une solution pour ’échange des deux otages contre
Marcel Ospel et Marcel Rohner...»

Cela dit, Pierre G. Mirabaud n’avait pas encore tout a
fait ’étoffe d’un people a ses yeux. «Vous avez trop l’air
d’un banquier privé», lui dit-elle. Un relookage complet
s’impose, estime-t-elle. Marie-Thérése Porchet a donc
demandé l’aide d’un professionnel, en la personne du
couturier Karl Lagerfeld, accompagné sur scéne des dé-
licieuses «Lehman Sisters». «Je vais faire de vous un top
modéle», a affirmé Lagerfeld, avant de faire disparaitre
Pierre G. Mirabaud derriére un rideau rouge. Et c’est
un «Mirabaud optimisé» qui a surgi de derriere le ri-
deau, sous les traits de Patrick Odier, le nouveau prési-
dent de I’Association suisse des banquiers...

Marie-Thérese Porchet in Aktion (Bilder links). Mit Karl Lagerfeld «optimiert» sie Pierre G. Mirabaud, resp. Patrick Odier.

19:45 h: Live-Schaltung in die TSR-Tagesschau.

20:15 h: Biihnenspasse mit Marie-Thérese Porchet.
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Patrick Odier, nouveau Président de I'Association suisse des banquiers.

Monsieur Odier, quels sont vos
principaux objectifs en tant que
Président de I’Association suisse
des banquiers ?

Il fautrenforcerla place financiére
et avant tout, continuer a amélio-
rer sa représentation en Suisse et
au niveau mondial. La place fi-
nanciere suisse est toujours tres
bien positionnée pour faire face
aux défis futurs. Pour que nous
puissions rester concurrentiels, il
faut néanmoins que les condi-
tions-cadre en matiére de fiscalité
deréglementation puissentexister
en comparaison internationale.
Pour ce faire, un dialogue fruc-
tueux avec les autorités et les re-
présentants politiques en Suisse et
a DPétranger, est, a mon sens,
primordial. Enfin, il est essentiel
de préserver ce qui fait ’essence
méme de notre métier de ban-
quier, a savoir la protection de la
sphere privée de nosclients, et cela
dans le respect des engagements
pris par la Suisse au niveau inter-
national.

Le style de Pierre G. Mirabaud
correspond a une personne
extravertie et quelque peu
provocatrice. N’avez-vous pas
peur de lui emboiter le pas?

Pierre G. Mirabaud a fait montre
d’un engagement hors pair, d’un

21.30 h: Dank fiir die gute Zusammenarbeit an CEO Urs Ph. Roth.

fort pouvoir de persuasion et
d’une grande capacité décision-
nelle. Des qualités essentielles
dontil fautdisposerala téte d’une
association de premier plan. Sinos
personnalités et nos styles différe-
ront certainement, nos objectifs
demeurerontles mémes. La Suisse
a besoin d’une place financiere
forteet prosperesur le long terme.
Poury parvenir,j’entends concen-
trer ma communicationsur les en-
jeux stratégiques liés a son déve-
loppement.

Monsieur Odier, quelles seront
vOs premiéres actions au sein de
I’Association?

Analyser, discuter, décider, met-
tre en ceuvre. Ce sont la mes mots
d’ordre. Je connais déja de nom-
breux dossiers en tant que mem-
bre du Conseil d’administration
de PASB et m’attélerai a ceux que
jene connais pas encore. Il est pré-
maturé aujourd’hui d’exposer les
mesures concretes que je mettrai
en ceuvre en premier lieu. Mais
vous pouvez étre slir que je ferai
tout pour améliorer la réputation
et la compétitivité de notre place
financiére, mettre en place une
gouvernance plus opportune et
accroitre les échanges avec les au-
torités et les interlocuteurs natio-
naux et internationaux.

Hans-Rudolf Merz,
Bundesprasident

«Der Mann mit dem
Schnurrbart als
Markenzeichen stellte
sich den Herausforde-
rungen, mit denen die
Schweizer Banken kon-
frontiert sind, mit gross-
ter Professionalitit.
Meinen aufrichtigen
Dank fiir seinen grossen
Einsatz und die besten
Winsche.»

Axel Berg,

deutscher Botschafter
«Pierre Mirabauds er-
folgreicher Einsatz fiir
den Schweizer Finanz-
platz hat auch im
Ausland Anerkennung
gefunden. Wir haben ihn
als offenen und kriti-
schen Partner kennen
und schitzen gelernt, der
auch gerade mit Deutsch-
land enge und intensive
Kontakte gepflegt hat.»

Olivier Steimer,
Président BCV

«Pierre G. Mirabaud a
été un ambassadeur hors
pair de I’industrie ban-
caire suisse. Omnipré-
sent, courageux et direct
dans ses propos, il a dé-
fendu avec conviction les
intéréts de la branche
tout en sachant ponctuel-
lement faire appel au
sens des responsabilités
des banquiers.»

Philipp Hildebrand,
Vize-Prasident SNB
«Seine Prisidentschaft
war durch seinen un-
ermidlichen Einsatz
gepragt. Gerade in Zei-
ten einer dringend not-
wendigen Neuausrich-
tung unseres Finanz-
platzes sind Integritat,
Leidenschaft und kreati-
ve Weitsicht dringend
notwendige Fiihrungs-
qualititen.»

2010

Les informations sur la 97° Assemblée
générale de I'Association suisse des banquiers
seront disponibles a partir du mois de janvier
sur notre site Internet, a I'adresse
www.swissbanking.org
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