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Bankiertag 2009: Wider den Negativismus
Für die Schweizer Finanzbranche war
2009 wohl eines der schwierigsten
Jahre ihrer Geschichte. Dennoch: 
Am 96. Bankiertag in Genf besann
man sich auf die positiven Kräfte 
des Banksektors, die gerade in
Krisenzeiten unverzichtbar sind. 

aÉê=VSK=_~åâáÉêí~Ö=ï~ê=áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=Éáå=ÄÉJ
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e~ìéíëáíò=ÇÉë=k®Üã~ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉêë=bäå~=Éáå=íçéJ
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åÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉêÖ~Ä=Éê=ÇÉå=pí~ÑÑÉäëí~Ä=~å=ëÉáJ
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ÇáÉëÉê=åÉÖ~íáîÉå=píáããìåÖ=åáÅÜí=ìåíÉêâêáÉÖÉåKÊ=aÉåå
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ëç= ÄäÉáÄÉå= â~ååI= ãΩëëÉå= ä~ìí=jáê~Ä~ìÇ= ÑçäÖÉåÇÉ
dêìåÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáåW=NK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê
cáå~åòéä~íò=ãΩëëÉå=çéíáãáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=ëÉäÄëíÄÉïìëëJ
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Bankiers und Staat gefordert
_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=e~åëJoìÇçäÑ=jÉêòI=ÇÉê=ëÉáåÉêëÉáíë
âÉáå= ÉáåÑ~ÅÜÉë=mê®ëáÇá~äà~Üê= ÉêäÉÄíI=å~Üã= áå= ëÉáåÉê
dêìëë~ÇêÉëëÉ=ÇÉå=c~ÇÉå=~ìÑW=rã=ÇÉå=cáå~åòéä~íò=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=wÉáíÉåïÉåÇÉ=òì=ÑΩÜêÉåI
Äê~ìÅÜÉ=Éë=ÄÉáÇÉI=_~åâáÉêë=ìåÇ=pí~~íK=bë=ÖÉäíÉI=ÇÉå=cáJ
å~åòéä~íò=Ó ~ìÅÜ=Ç~åâ=ÇÉå=iÉÜêÉå=~ìë=ÇÉê=hêáëÉ=Ó ÑΩê
ÇáÉ=wìâìåÑí=ëí~ÄáäÉêI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉêI=íê~åëé~êÉåíÉê=ìåÇ
ÉÑÑáòáÉåíÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=tçÄÉá=ëáÅÜ=jÉêò=ÑΩê=òÉáíÖÉJ
ã®ëëÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉ=~ìëëéê~ÅÜI=ÂçÜåÉ=áå=§ÄÉêJ
êÉÖìäáÉêìåÖ=òì=îÉêÑ~ääÉåÊK==

^ìÅÜ=~å=ÉáåÉã=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~åâáÉêí~Ö=ÄäáÉÄ=ÉáJ
åÉë=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜW=aáÉ=êìåÇ=QMM=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ

Dinner in festlichem Rahmen.

Bald wieder aufwärts? Pierre G. Mirabaud und Hans-Rudolf Merz scheinen optimistisch... 

Roter Teppich für die Gäste.

Per Motorrad zur GV.

Häppchen vom  Feinsten.
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qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=_~åâáÉêí~ÖÉë=åìíòíÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí
òì=áåÑçêãÉääÉå=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=ìåÇ=êÉÖÉã=bêÑ~ÜêìåÖëJ
~ìëí~ìëÅÜ=áåíÉåëáîK=_çíëÅÜ~ÑíÉêÉãéÑ~åÖI=^é¨êçI=aáåJ
åÉê=ìåÇ=içìåÖÉ=ÄçíÉå=~ìÅÜ=~ã=åÉìÉå=lêí=ÇÉå=ÖÉJ
ïçÜåí=ÖÉéÑäÉÖíÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=äçÅâÉêÉë=kÉíïçêâáåÖK
báå=ïÉáíÉêÉë=eáÖÜäáÖÜí=ï~ê=Ç~ë=o~ÜãÉåéêçÖê~ãã
òìã=ÑÉëíäáÅÜÉå=aáååÉêK=aÉê=dÉåÑÉê=h~Ä~êÉííáëí=gçëÉéÜ
dçêÖçåá=Ó=ÄÉëëÉê=ÄÉâ~ååí=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=ëÉáåÉê
_ΩÜåÉåÑáÖìê= j~êáÉ= qÜ¨ê≠ëÉ= mçêÅÜÉí= Ó= ëçêÖíÉ= ÑΩê=
ÜìãçêáëíáëÅÜÉ=e∏ÜÉéìåâíÉK=hìêòW=^ìÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉ=_~åJ
âáÉêí~Ö=ãáí=máÉêêÉ=dK=jáê~Ä~ìÇ=~äë=sÉêÄ~åÇëéê®ëáÇÉåí
Ü~ííÉ=îáÉä=òì=ÄáÉíÉå=Ó=ÖÉå~ì=ëç=ïáÉ=ëÉáåÉ=ëÉÅÜë=^ãíëJ
à~ÜêÉ=~äë=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉJ
êáëÅÜÉå=_~åâáÉêîÉêÉáåáÖìåÖK==lÇÉêI=ïáÉ=jáê~Ä~ìÇ=Éë
~ìëÇêΩÅâíÉW=ÂjÉáåÉ=^ãíëéÉêáçÇÉ=ï~ê=ÉáåÉ=ÄÉïÉÖíÉ
wÉáí=îçääÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåKÊ=
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Rester en haut de l’affiche
Usant de son franc-parler habituel
lors de sa dernière allocution
présidentielle, Pierre G. Mirabaud 
a affirmé que toute une corporation
avait été traquée par ses détracteurs.
N’étant toutefois pas de ceux à se 
lamenter, il a soumis quatre axes de
réflexion devant permettre aux
banques suisses de «rester en haut
de l’affiche».  

Â`~ìÇáääçë=Çì=ãçåÇÉ=Ä~åÅ~áêÉI=~êå~èìÉìêëI=ÅÜ~ëëÉìêë
ÇÉ=Äçåìë=çì=êÉÅÉäÉìêëÁ=îçáä¶=ëÉìäÉãÉåí=èìÉäèìÉëJìåë
ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáÑë=éÉì=ÖäçêáÉìñ=èìÉ=åçíêÉ=Åçêéçê~íáçå=~
Çº=ÉåíÉåÇêÉ=ÅÉë=ÇáñJÜìáí=ÇÉêåáÉêë=ãçáëK=mçêí¨ë=é~ê=ìå
ÅçåëÉåëìë= áåÜ~ÄáíìÉäI= åçë= Ç¨íê~ÅíÉìêë= åçìë= çåí= íê~J
èì¨ëK=`çãéêÉåÉòJãçá=ÄáÉåW=àÉ=åÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=åìääÉãÉåí=¶
êÉä~íáîáëÉê=äÉ=èì~ëáJÉÑÑçåÇêÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ñáå~åÅáÉê
ãçåÇá~ä= éêçîçèì¨= é~ê= äÛ~îáÇáí¨= çì= ä~= Ñçá= ~îÉìÖäÉ= ÇÉ
ÅÉêí~áåë=~ÅíÉìêë=¶=ëçå=ÉåÇêçáíK=bå=ã~=èì~äáí¨=ÇÉ=Ä~åJ
èìáÉêI= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= ãÛçåí= ¨Ö~äÉãÉåí
¨Äê~åä¨=Éí=Ç¨´ìI=ÅÉ=Ççåí=àÉ=åÉ=ãÉ=ëìáë=à~ã~áë=Å~ÅÜ¨=Éå
éìÄäáÅK=j~áë=ÅÉä~=ÅçåÑ≠êÉJíJáä=éçìê=~ìí~åí= äÉ=Çêçáí=ÇÉ

Zeit für Bankiers

ÄäÉëëÉê= èìçíáÇáÉååÉãÉåí= é~ê= ÇÉë= éêçéçë= ~ìëëá= çÑÑÉåJ
ë~åíë=éäìë=ÇÉ=NMM=MMM=Åçää~Äçê~íÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=Ä~åJ
Å~áêÉ= Éå=pìáëëÉ\=nìÛÉëíJÅÉ=èìá= ÉåÖÉåÇêÉ=Ç≠ë= äçêë=ìåÉ
íÉääÉ=Ü~áåÉ=ÉåîÉêë=ìåÉ=éêçÑÉëëáçå=Éí=íçìíÉ=ìåÉ=Äê~åÅÜÉ\
gÛÉå=~ééÉääÉ=¶=îçìë=íçìëW=åÉ=îçìë=ä~áëëÉò=é~ë=ëìÄãÉêÖÉê
é~ê=ÅÉ=Åäáã~í=ãçêçëÉK=pá=åçìë=îçìäçåë=êÉëíÉê=Éå=Ü~ìí
ÇÉ=äÛ~ÑÑáÅÜÉI=åçìë=ÇÉîêçåë=åçìë=~ã¨äáçêÉê=Ç~åë=èì~íêÉ
Ççã~áåÉëK=

1. La Suisse et sa place financière doivent faire preu-
ve de plus d’optimisme et d’assurance!
i~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=íçìíÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçå=~ìíçìê=Çì=ëÉJ
ÅêÉí=éêçÑÉëëáçååÉä=Çì=Ä~åèìáÉê=çåí=Ç¨ãçåíê¨=ìåÉ=Ñçáë
ÇÉ=éäìë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=éêçéÉåëáçå=Éå=pìáëëÉ=¶=î¨ÜáÅìäÉê
ÇÉë= éÉåë¨Éë= é~ê= íêçé= å¨Ö~íáîÉëI= ¶= ã~åèìÉê= ÇÉ
ÅçåÑá~åÅÉ=Éå=ëçáI=Éí=ÅçããÉ=ëá=ÅÉä~=åÉ=ëìÑÑáë~áí=é~ëI=¶
éê~íáèìÉê=äÛ~ìíçJÑä~ÖÉää~íáçå>=i~=pìáëëÉ=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÉë
îáåÖí=éêÉãá≠êÉë=¨ÅçåçãáÉë=ãçåÇá~äÉëI=ÉääÉ=Éëí= ä~=ëÉéJ
íá≠ãÉ=éä~ÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉ=åìã¨êç=ìå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ
ÑçêíìåÉK=`ÉííÉ=éçëáíáçå=åÛ~=é~ë=¨í¨=~ÅèìáëÉ=é~ê=ÇÉ=ëáãJ
éäÉë=~Ç~éí~íáçåëI=ã~áë=ÄáÉå=ÇÉ=Ü~ìíÉ=äìííÉK=bääÉ=åÉ=éêçJ
Å≠ÇÉ=é~ë=ÇÛìåÉ=~ííáíìÇÉ=ÇÉ=ëìáîÉìêI=ã~áë=ÇÉ=åçíêÉ=äÉ~J
ÇÉêëÜáéK=bí=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=Éå=Åçéá~åí=äÉë=~ìíêÉëI=ã~áë=Éå
Ñ~áë~åí=éêÉìîÉ=ÇÛìå=ëÉåë=~áÖì=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=èìÉ=åçìë
äÛ~îçåë=ÅçåèìáëÉK=båÑáåI=Éí=ÅÛÉëí=íê≠ë=áãéçêí~åíI=åçìë
åÉ= äÛ~îçåë= é~ë= ~ÅèìáëÉ= Éå= éêçÑáí~åí= ÇÛçééçêíìåáí¨ëI
ã~áë=Éå=ë~ÅÜ~åí=Ç¨ÑÉåÇêÉ=åçë=áåí¨êÆíë=~îÉÅ=~êÇÉìêK=

Une dernière Journée des
banquiers «à fond de sixième» 

9:10 h: Konzentriert an der Medienkonferenz.  10:40 h: Klartext für die Medien. 

Pour sa sixième et dernière Journée des banquiers,
Pierre G. Mirabaud  a continué à appuyer à fond sur
l’accélérateur, comme à son habitude. Pour reprendre
les termes de Raymond J. Bär: «Nous remercions 
Monsieur Pierre pour son courage, son inspiration 
et son formidable engagement.» Des qualités qui se
sont encore exprimées tout au long de la journée,
comme le montre l’aperçu en images ci-contre, de la
conférence de presse à Zurich au dîner de gala à
l’«Espace Hippomène» à Genève, où a eu lieu la 96e

édition de la Journée des banquiers.

Bundespräsident Hans- 
Rudolf Merz wünscht sich
Bankiers, welche die Zeichen
der Zeit erkannt haben. 

aáÉ=ÖäçÄ~äÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=ëÉá
åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉ=wÉáíÉåïÉåÇÉI=ë~ÖíÉ
e~åëJoìÇçäÑ=jÉêòK= páÉ= Ü~ÄÉ= pÅÜï®ÅÜÉå
ìåÇ=sÉêïìåÇÄ~êâÉáíÉå=çÑÑÉåÄ~êíK=Âsçê~Ä
ã~åÖÉäåÇÉ=qê~åëé~êÉåòI=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉë=oáJ
ëáâçã~å~ÖÉãÉåíI= Ñ~äëÅÜÉ= ^åêÉáòÉ= ëçïáÉ=
òì=ÖÉêáåÖÉ=táÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=píêÉëëëáJ
íì~íáçåÉåKÊ=wìÇÉã=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=hêáëÉ=ÇÉå=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå= aêìÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= cáå~åòéä~íò
pÅÜïÉáò=ã~ëëáî=ÉêÜ∏ÜíK=Ârã=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä= òì= ãÉáëíÉêåI
Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉêëÉáíë=páÉI=ãÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ
eÉêêÉå=Ó=å®ãäáÅÜ=_~åâáÉêëI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=wÉáJ
ÅÜÉå=ÇÉê==wÉáí=ÉêâÉååÉåKÊ=jÉêò=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÑΩê=ÉáåÉå=pí~~í=~ìëI=ÇÉê=òÉáíÖÉJ
ã®ëëÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉíòíI=çÜåÉ=áå
§ÄÉêêÉÖìäáÉêìåÖ=òì=îÉêÑ~ääÉåK=

aÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=ÉêáååÉêíÉ=ÇáÉ=_~åâáÉêë
~å=áÜêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇÉê=háëÉåÄÉï®äíáJ
ÖìåÖK=Â^å=fÜåÉå=áëí=Éë=åìåI=ãáí=áååçî~íáîÉå
ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=íê~ÇáíáçåëÄÉïìëëíÉå=fÇÉÉå
òìê=bêÜçäìåÖ=ÄÉáòìíê~ÖÉå=ìåÇ=jÉÅÜ~åáëãÉå
òìê=hêáëÉåéê®îÉåíáçå=òì=ÉåíïáÅâÉäåKÊ=^ìÅÜ
ÇÉê=pí~~í=ëíÉÜÉ=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜíI=ÇÉå=_~åâÉåJ
éä~íò=pÅÜïÉáò=áå=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=wìâìåÑí
òì=ÑΩÜêÉåK=Âa~ÄÉá=â®ãéÑÉ=áÅÜ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë
ëáÅÜ=àÉÇÉë=ëí~~íäáÅÜÉ=e~åÇÉäå=~å=äáÄÉê~äÉå
dêìåÇë®íòÉå=çêáÉåíáÉêíKÊ=jÉêò=ÖáåÖ=Ç~ÄÉá
~ìÑ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=qÜÉãÉå=ÉáåI=ÇáÉ=áÜå=~äë
cáå~åòãáåáëíÉê=Â~ìÑ=aê~Üí=ÖÉÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåÊK
jáí=píçäò=ÄäáÅâíÉ=Éê=~ìÑ=Ç~ë=r_pJbåÖ~ÖÉJ
ãÉåí=ÇÉë=_ìåÇÉëI=Ç~ë=îçê=ÉáåÉã=jçå~í=ãáí
bêÑçäÖ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=a~ãáí=Ü~J
ÄÉ=ã~å=ÇÉå=kçêã~äÑ~ää=ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääí
ìåÇ=Éå=é~ëë~åí=ÉáåÉå=§ÄÉêëÅÜìëë=îçå=NIO
jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=ÉêòáÉäíK=ÂfÅÜ=Äáå=ΩÄÉêJ
òÉìÖíI=Ç~ëë=ïáê=ÖÉãÉáåë~ã=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáJ
íÉå=ãÉáëíÉêå=ïÉêÇÉåÊI=ëÅÜäçëë=jÉêòK=

Hans-Rudolf Merz: Appell an die Bankiers. 

Die 96. Generalversammlung der Schweizerischen Bankiervereinigung bedeutete den Stabwechsel von Pierre G. Mirabaud zu Patrick Odier.  Die Zuhö
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2. L’obligation de moralité n’incombe 
pas qu’aux seuls banquiers!
iÉë=ÅêáëÉë=ëçåí=ëçìîÉåí=ãáëÉë=Éå=ÉñÉêÖìÉ=é~ê=ÇÉë=ÜóéçJ
ÅêáíÉëI=ÇçååÉìêë=ÇÉ=äÉ´çåë=çì=ãçê~äáëíÉëK=bëíJáä=ãçê~äI
é~ê=ÉñÉãéäÉI=ÇÉ=îçáê=ÇÛ~ìíêÉë=bí~íë=àçìÉê=ÇÉë=ãìëÅäÉë
~ì=éçáåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÑáI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÛáãéáíçó~ÄäÉë=Å~î~äáÉêë
çì=ÅçïJÄçóëI=ÇÉë=äçáë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=ÇÛìå=é~óë\=mçìê
íçìí=ÇáêÉI=çª=Éëí=äÛ¨íÜáèìÉI=èì~åÇ=äÉ=ãáåáëíêÉ=~ääÉã~åÇ
ÇÉë=Ñáå~åÅÉëI=¶=ä~=ä~åÖìÉ=ÄáÉå=éÉåÇìÉ=ã~áë=¶=ä~=äÉåíÉìê
ÇÛÉëéêáí=ä¨ÖÉåÇ~áêÉI=áãéìíÉ=ä~=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=éìÄäáèìÉ
¶=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=Éí=åçå=¶=ìå=ÄìÇÖÉí=ÅäáÉåí¨äáëíÉ=çì=¶=ìå
ëóëí≠ãÉ=ÑáëÅ~ä=ÄáÉå=íêçé=ÅçãéäÉñÉ=éçìê=ëÉë=ÅáíçóÉåë\=

3. Il faut préserver l’économie de marché 
et la mondialisation!
iÉë=ÅêáëÉë=ëçåí=áåÇáëëçÅá~ÄäÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K
j~áë=~éê≠ëI= äÉ=åçìîÉ~ì=ÅóÅäÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ç¨ã~êêÉ=¶
ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=ëìé¨êáÉìê=~ì=éê¨Å¨ÇÉåíK=_áÉå
ëºêI=åçìë=íê~îÉêëçåë=ìåÉ=ÅêáëÉ=ãçåÇá~äÉ=èìá=éçìêê~áí
ÉåÅçêÉ= ëÛ~ÅÅÉåíìÉêK= qçìíÉÑçáëI= ~î~åí= èìÉ= åçìë= éä~áJ
Çáçåë=íçìë=éçìê=äÉ=êÉíçìê=~ì=íêçÅ=çì=åÉ=åçóáçåë=åçíêÉ
¨ÅçåçãáÉ= Ç~åë= ìåÉ= Ñê¨å¨ëáÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~êáëíÉI= àÉ= îçìJ
Çê~áë=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Ç¨ãçåíêÉê=ä~=ëìé¨J
êáçêáí¨=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=ÇÉ= ä~=ãçåÇá~äáë~J
íáçåK= pÉäçå= ìåÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉ= äÛlkrI= ä~= é~ìîêÉí¨= ~
Ç~î~åí~ÖÉ= êÉÅìä¨= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= ÅáåJ
èì~åíÉ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=èìÉ=äçêë=ÇÉë=Åáåè=ëá≠ÅäÉë=éê¨Å¨J

ÇÉåíëK=bå=NVTRI=ëáñ=^ëá~íáèìÉë=ëìê=Çáñ=¨í~áÉåí=é~ìîêÉëI
ÅçåíêÉ=ÇÉìñ=~ìàçìêÇÛÜìáK=aìê~åí=äÉë=ÅÉåí=ÇÉêåá≠êÉë=~åJ
å¨ÉëI=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ëìê=íÉêêÉ=ëÛÉëí=Ç~î~åí~ÖÉ=~ÅÅêì=èìÛ~ì
Åçìêë= ÇÉë= ãáääÉ= ~åë= éê¨Å¨ÇÉåíëK= q~áääçåë= Ç~åë= äÉ= îáÑ
éçìê=êÉã¨ÇáÉê=~ìñ=ÉêêÉìêë=Çì=é~ëë¨=Éí=åÉ=åçìë=íáêçåë
é~ë=ìåÉ=Ä~ääÉ=Ç~åë=äÉ=éáÉÇ=Éå=êÆî~åí=~ì=ëçÅá~äáëãÉ=ê¨ÉäK=

4. La politique étrangère, c’est d’abord une politique
économique extérieure!
fä=Ñ~ìí=åçìë=éçëáíáçååÉê=ä¶=çª=ÅÉä~=ÅçãéíÉW=êÉÇóå~ãáJ
ëçåë=äÉë=äáÉåë=~îÉÅ=_ÉêäáåI=m~êáëI=içåÇêÉë=Éí=t~ëÜáåÖJ
íçåI=ëìê=éä~ÅÉI=ã~áë=~ìëëá=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=îáëáíÉë=ÇáJ
éäçã~íáèìÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= Éí= ÅçÜ¨êÉåíÉë= Çì= `çåëÉáä
Ñ¨Ç¨ê~äK=i~=`ÜáåÉI=ä~=oìëëáÉ=Éí=äÉ=_ê¨ëáä=Ñçåí=~ìëëá=é~êíáÉ
ÇÉ= äÛ¨ÅÜáèìáÉê=éçäáíáèìÉI=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=çì=ÇÉ=é~ìîêÉí¨K=kÉ=îçóÉò=é~ë=Ç~åë
ÅÉë=äáÖåÉë=ìåÉ=èìÉäÅçåèìÉ=ÅêáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÅJ
íìÉääÉ=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~äK=`É=ÇÉêåáÉê=ã¨êáíÉ=íçìíÉ=ãçå
ÉëíáãÉ=éçìê= ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí= áä=~=Ö¨ê¨= ä~=ÅêáëÉK=`ä~áêJ
îçó~åÅÉI=éêçÑÉëëáçåå~äáëãÉ= Éí= ëÉåë=ÇÉ= ä~=ãÉëìêÉ=çåí
¨í¨=äÉë=íêçáë=ãçíë=ÇÛçêÇêÉ=Ç~åë=ëçå=ÅçãéçêíÉãÉåíKÊ

L’intégralité de l’allocution de Monsieur Pierre Mirabaud 
est disponible en langues française, allemande, anglaise et 
italienne sur notre site Internet www.swissbanking.org. 

Bénédict Hentsch’s 
urban planning vision 
is certainly one reason
Bankers Day could be 
held in Geneva. 

tÜç=ë~óë=ãçåÉó=áë=íÜÉ=çåäó=íÜáåÖ=íÜ~í
ï~êãë=~=Ä~åâÉêÛë=ÜÉ~êí\=qÜáë=ÅäáÅÜ¨=ÅÉêJ
í~áåäó= ÇçÉë= åçí= ~ééäó= íç= _¨å¨ÇáÅí
eÉåíëÅÜI=~=éêáî~íÉ=Ä~åâÉê=áå=dÉåÉî~K
eáë=ÅìêêÉåí=é~ëëáçå=áë=~=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ìêJ
Ä~å=éä~ååáåÖ=éêçàÉÅíI=íÜÉ=m~êÅ=dìëí~îÉ
Éí=i¨çå~êÇ=eÉåíëÅÜK=qÜÉ=é~êâ=ÅçîÉêë
ëçãÉ=RMIMMM=ëèì~êÉ=ãÉíÉêë=~êçìåÇ=íÜÉ
`Ü~êãáääÉë=ÑççíÄ~ää=ëí~ÇáìãI=~=ëíêìÅíìêÉ
~Äçìí=íç=ÄÉ=íçêå=ÇçïåI=~åÇ=íÜÉ=ÑçêãÉê
ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=çÑ=bäå~I=~=ëÉïáåÖ=ã~ÅÜáåÉ
ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=

qÜÉ=Ñ~Åíçêó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåîÉêíÉÇ=áå=íÜÉ
ãÉ~åíáãÉ=áåíç=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÅÉåíêÉ=Ñçê
ÉîÉåíë=áåîçäîáåÖ=ìé=íç=NRMM=éÉçéäÉK=qÜÉ
ëáíÉÛë=ëéÉÅá~ä=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=áåÇìëíêá~ä
ÅÜ~êã= ~åÇ= ~å= ìäíê~JãçÇÉêå= ëéÉÅá~ä
ÉîÉåíë=îÉåìÉ=éêçîÉÇ=ÅçãéÉääáåÖ=íç=é~êJ
íáÅáé~åíë= çÑ= íÜáë= óÉ~êDë= _~åâÉêë=a~óI
íççK=_ìí=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÅÉåíêÉ=áë=àìëí=íÜÉ
ÄÉÖáååáåÖK=_ó=OMNMI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~Äçìí
NPM=Ñä~íë=~åÇ=Éñé~åëáîÉ=éä~åíÉÇ=~êÉ~ë=Ó
~å= ç~ëáë= ~åÇ= ãÉÉíáåÖ= ÖêçìåÇë=
áå=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ
`Ü~êãáääÉë=nì~êíÉê=çÑ=dÉåÉî~K=

11:30 h: Ankunft am Flughafen Zürich.

>>

SwissBanking

e

11:15 h: Busy in der Limousine. 11:45 h: Mit Jean-Marc Felix auf zum Flugzeug. 

ick Odier.  Die Zuhörer erlebten gehaltvolle Ansprachen und berührende Worte des Dankes.  

Bénédict Hentsch ist stolz auf sein Projekt.

Apéro vor dem ehemaligen Elna-Hauptsitz.  

A Private 
Banker’s Dream
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V.l.: Nationalrätin Martine Brunschwig Graf, 
«Fast-Bundesrat» und Nationalrat Christian Lüscher, 
Robert Pfirter, Anwalt in Genf.

V.l.: Lorenz Meyer, Präsident Bundesgericht, 
Ulrich Zimmerli, Präsident Aufsichtskommission
zur Sorgfaltspflichtvereinbarung.

V.l.: Patrick Odier, Hans-Rudolf Merz und Pierre G. Mirabaud.

V.l.: NatV.l.: Eduardo Leemann, CEO Falcon Private Bank Ltd.,
Bernhard Kobler, CEO Luzerner Kantonalbank. 

V.l.: Thomas Borer-Fielding und Walter Berchtold,
Credit Suisse. 

V.l.: Gerold Bührer, Präsident economiesuisse, Chantal Balet Emery, Cabinet conseils
Fasel, Balet, Loretan, und Pascal Kiener, CEO BCV. 

V.l.: Botschafter Johannes Matyassy, EDA, und Arthur
Bolliger, InCore Bank AG.

V.l.: Hans-Rudolf Merz und Jean-Pierre Roth, 
Präsident Schweizerische Nationalbank. 

V.l.: Bankenombudsman Hanspeter Häni, Bernhard Stettler. 

V.l.: Daniel Beck, Schweizer Vertretung in Brüssel, Dina Beti, 
Vizedirektorin Eidg. Finanzverwaltung. 

Die Zeichen der Zeit 
sind klar erkannt
Anspruchsvolle Zeiten bieten Diskussionspunkte in Hülle und Fülle. 
Vertreter aus Finanzwelt, Diplomatie und Politik vertieften sich in regen 
Austausch und ernsthafte Gespräche. 

13:50 h: Gruppenbild des Verwaltungsrats. 13:10 h: Gelandet in Genf. 
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Reception for
Diplomats

V.l.: Claude Béglé, VR-Präsident
Schweizerische Post, Peter Siegenthaler,
Direktor Eidgenössische Finanzverwaltung. 

V.l.: Ivan Pictet, Pictet & Cie., Pierre Darier,
Lombard Odier Darier Hentsch & Cie.

V.l.: Herbert Julius Scheidt, CEO Bank Von-
tobel AG, Urs Widmer, VR-Präsident Bank Von-
tobel AG. 

From left: Raymond J. Bär, Guido Sonck, 
Embassy of Belgium. 

From left: Karin Mössenlechner, Royal Nether-
lands Embassy, Jane Ann Duffy, Embassy of
Ireland.

From left: Jerzy Wieczorek, Ambassade of 
Poland, Huguette Allard, Ambassade of France.

V.l.: Martin Sieg, Bank Vontobel AG, Gérard Fischer, CEO Swisscanto-Gruppe. 

Anne-Marie de Weck de Senarclens, Lombard Odier Darier Hentsch & Cie., 
Michel Y. Dérobert, Association des Banquiers Privés Suisses. 

SwissBanking

V.l.: Nationalrat Ruedi Noser und Pierin Vincenz, CEO Raiffeisen.  V.l.: Jean-Daniel Gerber, SECO-Direktor, Michael Reiterer, 
EU-Botschafter in der Schweiz.  

From left: Johannes George, Ambassador of
South Africa, with Urs Ph. Roth.

16:15 h: Rege Gespräche am Botschafterempfang.  

>>

14:00 h: Gut sortiert an die Verwaltungsratssitzung. 16:50 h: Zwei Präsidenten auf dem roten Teppich. 
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Jacques de Watteville: “Convinced of the strengths and
qualities of the Swiss financial centre.”

“An important partner”
Jacques de Watteville, Swiss
ambassador in Brussels, on the
European view of the Swiss
financial center. 

^ãÄ~ëë~Ççê=ÇÉ=t~ííÉîáääÉI=ïÜ~íÛë=
íÜÉ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=pïáëë=Ñáå~åÅá~ä=ÅÉåíêÉ=
~ë=ëÉÉå=Ñêçã=_êìëëÉäë\=
sáÉïÉÇ=Ñêçã=_êìëëÉäëI=pïáíòÉêä~åÇ=~ë=~=Ñáå~åJ
Åá~ä=ÅÉåíêÉ=áë=áå=ã~åó=ï~óë=~å=áãéçêí~åí=é~êíJ
åÉê=~åÇ=~äëç=~=ÅçãéÉíáíçê=íç=ÄÉ=êÉÅâçåÉÇ=ïáíÜK
qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=ë~ÑÉ
Ü~îÉåÒ= êçäÉ= çÑíÉå=éä~óÉÇ=Äó= íÜÉ= pïáëë= Ñê~åÅ
íÜ~åâë=íç=áíë=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ÅçåîÉêíáÄáäáíóI=íÜÉ=áåJ
íÉêå~íáçå~ä=ïÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=pïáëë=Ä~åâë=~åÇ
pïáíòÉêä~åÇÛë=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=éêáî~íÉ=Ä~åâáåÖ=~ää
íçÖÉíÜÉê=ã~âÉ=áí=~=âÉó=áåíÉêå~íáçå~ä=éä~óÉêK=få
é~êíáÅìä~êI=áí=ï~ë=ÅêìÅá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=br
íç= çÄí~áå= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáîÉ= ÅçJçéÉê~íáçå= çÑ
pïáíòÉêä~åÇ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=íÜÉ=í~ñ~íáçå=çÑ=ë~îJ
áåÖë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=br=í~ñé~óÉêë=ÅáêÅìãJ
îÉåíáåÖ= íÜÉ= brÛë= ë~îáåÖë= í~ñ= ÇáêÉÅíáîÉK= lÑ
ÅçìêëÉI=ã~åó=bìêçéÉ~å= Ñáå~åÅá~ä= ÅÉåíêÉë=~êÉ
íçìÖÜ=ÅçãéÉíáíçêëK=qÜÉáê=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜÉ=br
Ñáêãäó=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëI=àìëí=~ë=ïÉ=~äëç=ÇÉJ
ÑÉåÇ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=pïáëë=Ñáå~åÅá~ä=ÅÉåíêÉK=

vçì=ïÉêÉ=~äëç=éçëíÉÇ=íç=_êìëëÉäë=áå=
íÜÉ=É~êäó=NVVMëK=qç=ïÜ~í=ÇÉÖêÉÉ=Ü~ë=íÜÉ=brÛë
îáÉï=çÑ=pïáíòÉêä~åÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉå\=
oÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=pïáíòÉêä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=br=~êÉ
ãçêÉ= áåíÉåëÉ= íÜ~å= ÉîÉê= ÄÉÑçêÉK=qÜÉ= î~äìÉ= çÑ
íê~ÇÉ=ÉñÅÉÉÇë=rpa=N=Äáääáçå=éÉê=ïçêâáåÖ=Ç~ó
~åÇ=pïáíòÉêä~åÇ=áë=ëíáää=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ãçëí=áãéçêJ
í~åí=ÉÅçåçãáÅ=é~êíåÉê=çÑ=íÜÉ=br=~ÑíÉê=íÜÉ=rp^K
fãéçêí~åí=åÉï=ÑáÉäÇë=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=pÅÜÉåÖÉå=^ÖêÉÉãÉåíK=^
ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=~ÖêÉÉãÉåíë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=åÉÖçíá~íÉÇ=~åÇ=íÜÉëÉ=äÉëëÉå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ
Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=åçí=ÄÉáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å
bÅçåçãáÅ=^êÉ~=Ebb^FK=dáîÉå=çåÖçáåÖ=áãéçêJ
í~åí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=br=äÉÖáëä~íáçåI=íÜÉêÉ=~êÉ
êÉÖìä~êäó=åÉï=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=~ééÉ~ê=~åÇ=íçÇ~ó
ëÉîÉê~ä=åÉï=åÉÖçíá~íáçåë=~êÉ=ìåÇÉêï~óK=
^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=pïáíòÉêJ
ä~åÇ= áå= bìêçéÉ= Ü~ë= ÇÉÅêÉ~ëÉÇK= få= íÜÉ= É~êäó
NVVMëI=pïáíòÉêä~åÇ=ï~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=bìêçJ
éÉ~å=cêÉÉ=qê~ÇÉ=^ëëçÅá~íáçå=ïÜáÅÜ=ÅçìåíÉÇ=T
ãÉãÄÉêëI=~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=~=bìêçJ
éÉ~å=råáçå=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=NO=ãÉãÄÉêëK=qçÇ~óI
íÜÉ=br=Åçåëáëíë=çÑ=OT=ãÉãÄÉêëI=~åÇ=íÜÉ=ÑçêãÉê
bcq^=ÅçìåíêáÉë=Ó=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=pïáíòÉêJ
ä~åÇ=Ó ÉáíÜÉê=àçáåÉÇ=íÜÉ=br=çê=íÜÉ=bb^K=få=~ÇÇáJ
íáçåI= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= ÅçãéÉíÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= br= Ü~ë
ÖêÉ~íäó=áåÅêÉ~ëÉÇI=~åÇ=íÜÉ=br=íçÇ~ó=áë=~=ãìÅÜ
ãçêÉ=áãéçêí~åí=é~êíåÉê=Ñçê=pïáíòÉêä~åÇ=íÜ~å=áí
ï~ë=OM=óÉ~êë=~ÖçK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=br=Ü~ë=ÄÉJ
ÅçãÉ=äÉëë=ÑäÉñáÄäÉW=çåÅÉ=áí=~êêáîÉë=~í=~=Åçããçå

éçëáíáçå=~ãçåÖ=áíë=OT=ãÉãÄÉêë=Ó çÑíÉå=~ÑíÉê=
ÇáÑÑáÅìäí=åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=ÅçãéêçãáëÉë=Ó áí=áë
îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÖÉí=íÜÉ=br=íç=ÇáîÉêÖÉ=Ñêçã=íÜáë
éçëáíáçåK=fÑ=pïáíòÉêä~åÇ=ï~åíë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå
ëçãÉ=ÑáÉäÇ=áå=íÜÉ=brÛë=áåíÉêå~ä=ã~êâÉíI=áí=Ü~ë=íç
êÉëéÉÅí=áíë=êìäÉë=~åÇ=í~âÉ=çîÉê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=br
~ÅèìáëK=

^ë=~=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÉñéÉêí=óçì=~äëç
ïáíåÉëëÉÇ=íÜÉ=íçJáåÖ=~åÇ=ÑêçJáåÖ=ÄÉíïÉÉå=_ÉêåÉ
~åÇ=_êìëëÉäë=çîÉê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=í~ñ~J
íáçå=çÑ=ë~îáåÖë=áåÅçãÉ=~ÖêÉÉãÉåíK=tÜ~íÛë=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÇáëÅìëëáçå
~Äçìí=Ä~åâJÅäáÉåí=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó\=
qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåíÉñí=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=ëáÖåáÑáJ
Å~åíäóK=qÜÉ=`çäÇ=t~ê=Ü~ë=ÉåÇÉÇI=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ
Åçããìåáëã=~åÇ=ÇáÅí~íçêëÜáé=áå=bìêçéÉ=Ü~ë=î~åJ
áëÜÉÇ=~åÇ=ëç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=ë~ÑÉ=Ü~îÉåëÒ
Ü~ë= ÇÉÅêÉ~ëÉÇK= ^ÑíÉê= íÜÉ= íÉêêçêáëí= ~íí~Åâë= çÑ
MVKNNKOMMNI=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ
íÉêêçêáëã=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íê~åëJ
é~êÉåÅó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçåK=jçêÉ
êÉÅÉåíäóI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Ñáå~åJ
Åá~ä=ÅêáëáëI=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=Ü~Ç=íç=áåîÉëí=ÜìÖÉ
ëìãë=íç=ëìééçêí=íÜÉáê=Ä~åâáåÖ=ëÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉáê
ÉÅçåçãáÉëI=ÅêÉ~íáåÖ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉÑáÅáíë
áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=qÜìë=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=í~ñ=Éî~ëáçå
Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=éêáçêáíó=ïçêäÇïáÇÉK=q~ñ=Éî~ÇÉêë
~êÉ=ëíáÖã~íáòÉÇ=~ë=Åêáãáå~äë=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=~ëJ
ëáëí=íÜÉã=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=éêçëÉÅìíáçåK=qÜáë=óÉ~êI
ÑçääçïáåÖ=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=íÜÉ=dJOMI=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ
çÑ=áåÑçêã~íáçå=çå=êÉèìÉëí=áå=í~ñ~íáçå=ã~ííÉêëI

Abschied mit dem
Mahnfinger

Wie Zeitungen und elektronische
Medien über den 
Bankiertag berichtet haben.
tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÇìêÅÜòçÖÉå=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìã
pïáëë=_~åâÉêë=a~ó=OMMV=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=jÉÇáÉå\
kÉÄÉå= ÇÉê= ÑçêãÉääÉå=§ÄÉêÖ~ÄÉ= ÇÉë= mê®ëáÇáìãë= ~å=
m~íêáÅâ=lÇáÉê=âçåòÉåíêáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=gçìêå~äáëíÉå=~ìÑ
ÇáÉ=îÉêÄ~äÉå=mçáåíÉå=áå=ÇÉê=oÉÇÉ=îçå=máÉêêÉ=jáê~Ä~ìÇ
ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉéäáâÉå=òìê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=^ÄÖÉäJ
íìåÖëëíÉìÉêK=^ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑíêáíí=îçå=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí
e~åëJoìÇçäÑ=jÉêò=Ö~Ä=òì=êÉÇÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK=

máÉêêÉ=jáê~Ä~ìÇ=Ü~ÄÉ=ÉáåÉå=ÂìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉåI=~ÄÉê
åáÅÜí=ìåìãëíêáííÉåÉå=píáäÊ=ÖÉÜ~ÄíI=ëíÉääíÉ=ÂiÛ~ÖÉÑáÊÑÉëíK
OM=jáåìíÉå=låäáåÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=^ìëë~J
ÖÉå=îçå=máÉêêÉ=jáê~Ä~ìÇ=~å=ÇÉê=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòK=bê
Ü~ÄÉ=Éë=îçêÖÉòçÖÉåI=ãáí=péáíòÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå
cáå~åòãáåáëíÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=îÉêÄ~äÉå=oìåÇìãëÅÜä~Ö==çêJ
ÇÉåíäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ=òì=Ü~ìÉå=ëí~íí=ÉÅÜíÉ=i∏ëìåÖÉå
òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜï~êòÖÉäÇÉê=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK==

aáÉ=kww=ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ=rêë=mÜK=oçíÜë=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉê
^ÄÖÉäíìåÖëëíÉìÉê=~ìÑ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=h~éáí~äÉêíê®ÖÉ=áå
ÇÉê=pÅÜïÉáòI=òáíáÉêíÉ=~äë=dÉÖÉåëíáããÉ=~ÄÉê=jáÅÜ~Éä
oÉáíÉêÉêI=brJ_çíëÅÜ~ÑíÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉê=ÄÉá=ÇáÉJ
ëÉã=jçÇÉää=ÇáÉ=ÉêåÉìíÉ=wÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=^åçåóãáJ
í®í= ÄÉã®åÖÉäíÉI= ï~ë= ÂÖÉÖÉå= ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå
qêÉåÇÊ=ëÉáK

t®ÜêÉåÇ=Éíï~=ÂaáÉ=pΩÇçëíëÅÜïÉáòÊ=ìåÇ=ÂOQ=eÉìêÉëÊ
Ç~ë=äÉáÅÜí=éáâáÉêíÉ=jçííç=ÂaÉê=pí~~í=åáããí=ëáÅÜ=wÉáí
ÑΩê=ÇáÉ=_~åâáÉêëÊáå=ÇÉê=dêìëë~ÇêÉëëÉ=îçå=e~åëJoìÇçäÑ
jÉêò==ÜÉê~ìëëíêáÅÜÉåI=Éê∏ÑÑåÉíÉ=ÂiÉ=qÉãéëÊ=ëÉáåÉå=_ÉJ
êáÅÜí=ãáí=jáê~Ä~ìÇë=îáÉääÉáÅÜí=éêçîçâ~åíÉëíÉã=p~íò
ÇÉë=q~ÖÉëW=ÂkÛÉëíJáä=é~ë=~ãçê~ä=èìÉ=äÉë=éäìë=îáêìäÉåíë
Ç¨íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=ê¨ÖáãÉë=ÑáëÅ~ìñ=¨íê~åÖÉêë=ëçáÉåí=ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éñçå¨ê¨ë=ÇÛáãé∑íëI=¶=_êìñÉääÉë=çì=¶=ä~
ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=äÛl`ab=¶=m~êáë\Ê

Der Bankiertag fand auch in den Online-Medien viel Beachtung.

18:30 h: Verabschiedung von Hans-Rudolf Merz. 19:15 h: Austausch am Apéro (mit Christian Lüscher).  17:30 h: Würdigung durch Raymond J. Bär. 
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Un «relookage complet» 
pour le banquier des banquiers

Marie-Thérèse Porchet in Aktion (Bilder links). Mit Karl Lagerfeld «optimiert» sie Pierre G. Mirabaud, resp. Patrick Odier.  

De Mirabaud à Odier – on en rit aux
larmes quand Marie-Thérèse Porchet
et Karl Lagerfeld s’en mêlent. 

mçìê=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=gçìêå¨É=ÇÉë=Ä~åèìáÉêë=ÇÉ=máÉêêÉ=jáê~J
Ä~ìÇ=Éå=í~åí=èìÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçåI=áä=~î~áí=¨í¨
Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=éêçéçëÉê=äÉ=ãÆãÉ=éêçÖê~ããÉ=Éå=ëçáê¨É=èìÉ
ëáñ=~åë=~ìé~ê~î~åíI=äçêë=ÇÉ=ë~=éêÉãá≠êÉ=gçìêå¨É=ÇÉë=Ä~åJ
èìáÉêëK=lì=éêÉëèìÉ=Çì=ãçáåëK=iÛ~êíáëíÉ=ÖÉåÉîçáë=gçëÉéÜ
dçêÖçåá=Ó=çì=éäìí∑í=äÉ=éÉêëçåå~ÖÉ=èìÛáä=áåÅ~êåÉ=¶=ä~=ëÅ≠J
åÉ=Éå=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÉ=j~êáÉJqÜ¨ê≠ëÉ=mçêÅÜÉí=Ó=î¨êáí~ÄäÉ
ëí~ê=Éå=pìáëëÉ=êçã~åÇÉI=~=~ééçêí¨=¶=ä~=ëçáê¨É=ìåÉ=ÄÉääÉ
íçìÅÜÉ=ÇÛÜìãçìêK=Âa~åë=äÛáåíÉêî~ääÉI=àÛ~á=ãÆãÉ=~ééêáë
äÉ=ëìáëëÉ=~ääÉã~åÇÊI=ÇáíJÉääÉ=éçìê=ÅçããÉåÅÉêK=ÂmáêÉ=ãÆJ
ãÉI=äÉ=ÄÉêåçáëK=aáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íçãÄÉê=éäìë=Ä~ëKÊ=pá=ÉääÉ=äÛ~
Ñ~áíI=ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÉI=ëÉäçå=ëÉë=ÇáêÉëI=ÉääÉ=îÉìí=ê~ééêçÅÜÉê
ä~=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=Éí=ä~=pìáëëÉ=êçã~åÇÉK=ÂgçáåÇêÉ
äÛìíáäÉ=¶=äÛ~Öê¨~ÄäÉ=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉKÊ=^=éêáçêá=ìåÉ=ãáëJ
ëáçå=áãéçëëáÄäÉI=ÇÛ~éê≠ë=ÉääÉK=j~áë=máÉêêÉ=jáê~Ä~ìÇ=~
ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=áãéçëëáÄäÉëI=ÅçãJ
ãÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Çì=ëÉÅêÉí=Ä~åÅ~áêÉK=È=éêçéçëI
Åçåå~áëëÉòJîçìë=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ëÉÅêÉí=Ä~åÅ~áêÉ=Éí
äÉ=ÅÉêîÉä~ë\=ÂiÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=ëÛÉëí=Ä~ííì=éçìê=ë~ìîÉê
äÉ=ÅÉêîÉä~ëÁÊ=
j~êáÉJqÜ¨ê≠ëÉ=mçêÅÜÉí=~=~îçì¨=ÆíêÉ=ÇÉîÉåìÉ=Ä~åèìá≠êÉ
é~ê=~áääÉìêëK=sì=ä~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=ëÉë=~ãáÉë=çåí=êÉíáê¨
äÉìê=¨é~êÖåÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÅçãéíÉë=Ä~åÅ~áêÉë=Éí=ä~=äìá=çåí

~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=^êíáÅäÉ=OS=çÑ=íÜÉ=lb`aÛë=jçÇÉä
q~ñ=`çåîÉåíáçåI=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä
ëí~åÇ~êÇ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=~ää=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë
~åÇ=Äó=~ää=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñáå~åÅá~ä=ÅÉåíêÉëK=qÜÉ=ÑáÖÜí
~Ö~áåëí=ëçJÅ~ääÉÇ=Ü~êãÑìä=í~ñ=ÅçãéÉíáíáçåI=íç
ëíÉã=íÜÉ=ÑäáÖÜí=çÑ=Åçãé~åáÉë=~Äêç~Ç=~åÇ=íÜÉ=äçëë
çÑ=àçÄëI=Ü~ë=~äëç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÑáÉêÅÉK=^ää=íçÖÉíÜJ
ÉêI=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=ÅçåÇáíáçåë=Ü~îÉ
ÉîçäîÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=OM=óÉ~êëK

eçï=Çç=óçì=ëÉÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=
çÑ=íÜÉ=pïáëë=ãçÇÉä\=
f=~ã=ÅçåîáåÅÉÇ=çÑ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=èì~äáíáÉë=çÑ
íÜÉ=pïáëë=Ñáå~åÅá~ä=ÅÉåíêÉK=qÜÉ=pïáëë=Ä~åâë=~åÇ
íÜÉ=pïáëë=Ñáå~åÅá~ä=ÅÉåíêÉ=Ü~îÉ=ëíáää=~=ÜìÖÉ=éçJ
íÉåíá~äK= fÑ= íÜÉó= ã~å~ÖÉ= íç= ~Ç~éí= íÜÉãëÉäîÉë
èìáÅâäó=íç=íÜÉ=åÉï=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåíI=f
~ã=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ÉãÉêÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑáJ
å~åÅá~ä=Åêáëáë=ïáíÜ=~=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=Ü~åÇK=^=âÉó
ÅÜ~ääÉåÖÉ=ïáää=ÄÉ=íç=ëÉÅìêÉ=åçåJÇáëÅêáãáå~íçêó
~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=br=ã~êâÉí=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK=^í
~=íáãÉ=ïÜÉêÉ=éêçíÉÅíáçåáëí=íÉåÇÉåÅáÉë=~êÉ=ÉãÉêÖJ
áåÖ=~åÇ=Çê~Ñí=êÉÖìä~íáçåë=ÅêÉ~íÉ=åÉï=çÄëí~ÅäÉëI
áí=áë=çÑ=ÅêìÅá~ä=áãéçêí~åÅÉ=íç=ëÉÅìêÉ=ìåÜáåÇÉêÉÇ
~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=br=ã~êâÉí=çÑ=RMM=ãáääáçå=éÉçéäÉK
pïáíòÉêä~åÇ= ãìëí= Ü~îÉ= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå= áíë
ëíêÉåÖíÜë=~åÇ= Ñáêãäó=ÇÉÑÉåÇ= áíë= áåíÉêÉëíë= áå=~
éêç~ÅíáîÉ=ï~ó=ïÜáäÉ=~åíáÅáé~íáåÖ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäJ
çéãÉåíëK

qÜáåÖë=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=èìáÉíÉåÉÇ=Ççïå=áå=íÜÉ
br=áå=íÜ~í=íÜÉ=`çããáëëáçå=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç
ÄÉ=ëíêáîáåÖ=íç=ÖÉí=åçåJãÉãÄÉê=ëí~íÉë=íç=ÅÜ~åÖÉ
çîÉê=íç=~=ëóëíÉã=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=~ìíçã~íáÅ=ÉñJ
ÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçåK=fë=íÜ~í=àìëí=íÜÉ=Å~äã=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëíçêã\=
fí=áë=íêìÉ=íÜ~í=ìé=íç=åçï=íÜÉ=br=`çããáëëáçå=Ü~ë
åçí=~ëâÉÇ=íÜáêÇ=ÅçìåíêáÉë=íç=~Ççéí=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ
~ìíçã~íáÅ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçåK=cçê=íÜÉ=ãçJ
ãÉåí=~í=äÉ~ëí=íÜáë=êÉã~áåë=~å=br=áåíÉêå~ä=~ÑÑ~áêK
_ìí=áí=áë=~äëç=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ìíçã~íáÅ=ÉñÅÜ~åÖÉ
çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉã~áåë=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=ëÉîÉê~ä=br
ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=~åÇ=br=éçäáíáÅá~åëK=tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ
Ü~îÉ=íç=éêÉé~êÉ=çìêëÉäîÉë=Ñçê=íçìÖÜ=ÇáëÅìëëáçåë
~åÇ=éêÉëëìêÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

i~ëí=èìÉëíáçåW=tÜ~í=ïáää=óçì=êÉãÉãÄÉê=ãçëí
~Äçìí=máÉêêÉ=jáê~Ä~ìÇÛë=éÉêáçÇ=áå=çÑÑáÅÉ\
aìêáåÖ=Üáë=éÉêáçÇ=áå=çÑÑáÅÉ=f=Ü~Ç=ÅäçëÉ=~åÇ=ÉñJ
ÅÉääÉåí=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=íÜÉ=p_^I=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê
ïáíÜ=máÉêêÉ=ÜáãëÉäÑK=f=îÉêó=ãìÅÜ=~ééêÉÅá~íÉÇ=íÜÉ
êÉÖìä~ê=çéÉå=~åÇ=Ñê~åâ=ÇáëÅìëëáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=Ü~Ç
íçÖÉíÜÉêI=Üáë=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=Üáë=~Äáäáíó=íç=äáëíÉå
íç=çíÜÉêëK=qÜáë=~ää=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=çÄí~áåáåÖ=~
ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=ÖçáåÖ=çå=~åÇ
íç= ~åíáÅáé~íÉ= ÑìíìêÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíëK= máÉêêÉ
jáê~Ä~ìÇ=Ü~Ç=íç=äÉ~Ç=íÜÉ=pïáëë=_~åâÉêë=^ëëçJ
Åá~íáçå=ÇìêáåÖ=îÉêó=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäí
íáãÉë=~åÇ=f=é~ó=íêáÄìíÉ=íç=Üáë=ÉñÉãéä~êó=ÅçãJ
ãáíãÉåíK=
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ÅçåÑá¨ÉK=ÂjÉë=qìééÉêï~êÉ=ëçåí=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=ÅçÑÑêÉëJ
Ñçêíë=ã~áåíÉå~åíKÊ=rå=àçìêI=ìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ÇãáJ
åáëíê~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=~ã¨êáÅ~áåÉ=Éëí=îÉåì=ä~=îçáê=Éí=äìá=~=ÇÉJ
ã~åÇ¨=ÇÉ=éìÄäáÉê=äÉë=åçãë=Éí=äÉë=~îçáêë=ÇÉ=ëÉë=~ãáÉëK=p~
ê¨éçåëÉ=~ìñ=éêÉëëáçåë=~ã¨êáÅ~áåÉë=~=¨í¨=çå=åÉ=éÉìí=éäìë
Åä~áêÉW=Â`~=î~=é~ëI=åçå>\Ê=
bå=í~åí=èìÉ=Ä~åèìá≠êÉI=ÉääÉ=~=Éëíáã¨=~îçáê=Ç¨ëçêã~áë=äÉ
Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=éÜçíçÖê~éÜáÉê=~îÉÅ=máÉêêÉ=dK=jáê~Ä~ìÇ
Éí=~=ÇçåÅ=áåîáí¨=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=¶=ä~=êÉàçáåJ
ÇêÉ=ëìê=ëÅ≠åÉK=ÂnìÛ~ääÉòJîçìë=Ñ~áêÉ=~ì=ÑçåÇ=~éê≠ë=îçíêÉ
Ç¨é~êí\ÊI=äìá=~JíJÉääÉ=ÇÉã~åÇ¨K=bí=ÉääÉ=~î~áí=Ç¨à¶=ìåÉ
áÇ¨ÉK=bääÉ=äìá=~=ëìÖÖ¨ê¨=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=ÅçåëÉáääÉê=Éå=ÅçããìJ
åáÅ~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=e~åëJoìÇçäÑ
jÉêòI=Ç~åë=äÉ=ÇçëëáÉê=äáÄóÉåK=Âsçìë=éçìêêáÉò=íêçìîÉê
ìåÉ=ëçäìíáçå=éçìê= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=çí~ÖÉë=ÅçåíêÉ
j~êÅÉä=lëéÉä=Éí=j~êÅÉä=oçÜåÉêÁÊ
`Éä~=ÇáíI=máÉêêÉ=dK=jáê~Ä~ìÇ=åÛ~î~áí=é~ë=ÉåÅçêÉ=íçìí=¶
Ñ~áí=äÛ¨íçÑÑÉ=ÇÛìå=éÉçéäÉ=¶=ëÉë=óÉìñK=Âsçìë=~îÉò=íêçé=äÛ~áê
ÇÛìå=Ä~åèìáÉê=éêáî¨ÊI=äìá=ÇáíJÉääÉK=rå=êÉäççâ~ÖÉ=ÅçãéäÉí
ëÛáãéçëÉI=ÉëíáãÉJíJÉääÉK=j~êáÉJqÜ¨ê≠ëÉ=mçêÅÜÉí=~=ÇçåÅ
ÇÉã~åÇ¨=äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=éêçÑÉëëáçååÉäI=Éå=ä~=éÉêëçååÉ=Çì
ÅçìíìêáÉê=h~êä=i~ÖÉêÑÉäÇI=~ÅÅçãé~Öå¨=ëìê=ëÅ≠åÉ=ÇÉë=Ç¨J
äáÅáÉìëÉë=ÂiÉÜã~å=páëíÉêëÊK=ÂgÉ=î~áë=Ñ~áêÉ=ÇÉ=îçìë=ìå=íçé
ãçÇ≠äÉÊI=~=~ÑÑáêã¨=i~ÖÉêÑÉäÇI=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Çáëé~ê~≤íêÉ
máÉêêÉ=dK=jáê~Ä~ìÇ=ÇÉêêá≠êÉ=ìå=êáÇÉ~ì=êçìÖÉK=bí=ÅÛÉëí
ìå=Âjáê~Ä~ìÇ=çéíáãáë¨Ê=èìá=~=ëìêÖá=ÇÉ=ÇÉêêá≠êÉ=äÉ=êáJ
ÇÉ~ìI=ëçìë=äÉë=íê~áíë=ÇÉ=m~íêáÅâ=lÇáÉêI=äÉ=åçìîÉ~ì=éê¨ëáJ
ÇÉåí=ÇÉ=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ä~åèìáÉêëÁ

19:45 h: Live-Schaltung in die TSR-Tagesschau. 

>>

19:30 h: Zu Tisch mit dem deutschen Botschafter Axel Berg. 20:15 h: Bühnenspässe mit Marie-Thérèse Porchet.
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Tributes 
to Pierre G. Mirabaud
Hans-Rudolf Merz, 
Bundespräsident 
ÂaÉê=j~åå=ãáí=ÇÉã
pÅÜåìêêÄ~êí=~äë
j~êâÉåòÉáÅÜÉå=ëíÉääíÉ
ëáÅÜ=ÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ
pÅÜïÉáòÉê=_~åâÉå=âçåJ
ÑêçåíáÉêí=ëáåÇI=ãáí=Öê∏ëëJ
íÉê=mêçÑÉëëáçå~äáí®íK
jÉáåÉå=~ìÑêáÅÜíáÖÉå
a~åâ=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÖêçëëÉå
báåë~íò=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉå
tΩåëÅÜÉKÊ

Axel Berg,
deutscher Botschafter
ÂmáÉêêÉ=jáê~Ä~ìÇë=Éê=J
ÑçäÖêÉáÅÜÉê=báåë~íò=ÑΩê
ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=cáå~åòJ
éä~íò=Ü~í=~ìÅÜ=áã
^ìëä~åÇ=^åÉêâÉååìåÖ
ÖÉ=ÑìåÇÉåK=táê=Ü~ÄÉå=áÜå
~äë=çÑÑÉåÉå=ìåÇ=âêáíá=J
ëÅÜÉå=m~êíåÉê=âÉååÉå
ìåÇ=ëÅÜ®íòÉå=ÖÉäÉêåíI=ÇÉê
~ìÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ãáí=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÉåÖÉ=ìåÇ=áåíÉåëáîÉ
hçåí~âíÉ=ÖÉéÑäÉÖí=Ü~íKÊ

Olivier Steimer,
Président BCV
ÂmáÉêêÉ=dK=jáê~Ä~ìÇ=~
¨í¨=ìå=~ãÄ~ëë~ÇÉìê=Üçêë
é~áê=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ä~å=J
Å~áêÉ=ëìáëëÉK=lãåáéê¨=J
ëÉåíI=Åçìê~ÖÉìñ=Éí=ÇáêÉÅí
Ç~åë=ëÉë=éêçéçëI=áä=~=Ç¨J
ÑÉåÇì=~îÉÅ=ÅçåîáÅíáçå=äÉë
áåí¨êÆíë=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ
íçìí=Éå=ë~ÅÜ~åí=éçåÅíìÉäJ
äÉãÉåí=Ñ~áêÉ=~ééÉä=~ì
ëÉåë=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
ÇÉë=Ä~åèìáÉêëKÊ

Philipp Hildebrand,
Vize-Präsident SNB
ÂpÉáåÉ=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñí
ï~ê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=ìåJ
ÉêãΩÇäáÅÜÉå=báåë~íò=
ÖÉéê®ÖíK=dÉê~ÇÉ=áå=wÉáJ
íÉå=ÉáåÉê=ÇêáåÖÉåÇ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=kÉì~ìëêáÅÜJ
íìåÖ=ìåëÉêÉë=cáå~åòJ
éä~íòÉë=ëáåÇ=fåíÉÖêáí®íI
iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=âêÉ~íáJ
îÉ=tÉáíëáÅÜí=ÇêáåÖÉåÇ
åçíïÉåÇáÖÉ=cΩÜêìåÖëJ
èì~äáí®íÉåKÊ

21.30 h: Dank für die gute Zusammenarbeit an CEO Urs Ph. Roth. 

Patrick Odier, nouveau Président de l’Association suisse des banquiers. 
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